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1. INTRODUCCION

El Plan Institucional de Capacitacion — PIC de la ESE Rafael Tovar Poveda para la vigencia 2026
constituye un instrumento estratégico de gestion del talento humano, orientado al fortalecimiento
de las competencias laborales, técnicas y comportamentales de los servidores publicos, en
coherencia con los objetivos institucionales, el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG
y los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

El Plan se formula a partir del diagndstico de necesidades de capacitacion identificado por los
lideres de proceso, la evaluacion del desempefio, los riesgos institucionales, los requerimientos
normativos del sector salud y las prioridades estratégicas de la entidad, con el propoésito de
mejorar la calidad en la prestacién de los servicios, fortalecer la cultura del servicio y generar

valor publico.
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2. OBJETIVOS
2.1. Objetivo General

Fortalecer las competencias del talento humano de la ESE Rafael Tovar Poveda mediante la
implementacién del Plan Institucional de Capacitacién, contribuyendo al mejoramiento del
desempenio institucional, la calidad en la prestacion de los servicios de salud y el cumplimiento
de los objetivos estratégicos de la entidad.

2.2. Objetivos Especificos

¢ Identificar y priorizar las necesidades de capacitacion del talento humano de la ESE.
e Desarrollar competencias técnicas, misionales, transversales y comportamentales.

e Alinear la capacitacion con los objetivos institucionales, los riesgos y el MIPG.

e Evaluar el impacto de la capacitacion en el desempefio laboral y organizacional.

3. ALCANCE

El Plan Institucional de Capacitacion aplica a los servidores publicos, trabajadores oficiales vy,
cuando aplique, contratistas de la ESE Rafael Tovar Poveda, y orienta las acciones de formacién
y capacitacion durante la vigencia 2026 en todas las dependencias, procesos y sedes de la
entidad.

4. ARTICULACION CON EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -
MIPG

El Plan Institucional de Capacitacion se articula con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
— MIPG, especificamente con la Dimension Talento Humano, en cumplimiento de lo establecido
en el Decreto 612 de 2018. En este sentido, el PIC hace parte del Plan de Accién Institucional de
la vigencia 2026 y contribuye al desarrollo de competencias, al fortalecimiento del desempefio
institucional y al logro de los resultados estratégicos de la ESE Rafael Tovar Poveda.

5. MARCO NORMATIVO

El Plan Institucional de Capacitacion se fundamenta en el marco normativo que regula la
capacitacion y formacion de los servidores publicos, entre el cual se destacan:

e Constituciéon Politica de Colombia
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o Decreto Ley 1567 de 1998

o Ley 909 de 2004

e Decreto 1083 de 2015

e Decreto 612 de 2018

e Lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP
e Normatividad interna vigente de la ESE Rafael Tovar Poveda

6. DEFINICIONES

Capacitacion:

Proceso sistematico y planificado mediante el cual se desarrollan y fortalecen las competencias
laborales, técnicas, misionales y comportamentales de los servidores publicos, con el fin de
mejorar su desempefio individual y contribuir al logro de los objetivos institucionales.

Formacion:

Conjunto de acciones educativas orientadas al desarrollo integral del servidor publico, que
incluyen la adquisicion de conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios para el
ejercicio eficiente de sus funciones y responsabilidades.

Competencia Laboral:

Conjunto integrado de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que permiten a
un servidor publico desempefiar eficazmente las funciones de su cargo, de acuerdo con los
requisitos establecidos en el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales.

Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion:

Proceso mediante el cual se identifican y priorizan las brechas de competencias del talento
humano, a partir del andlisis de la evaluacion del desempenio, los requerimientos de los procesos,
los riesgos institucionales, los cambios normativos y las prioridades estratégicas de la entidad.

Plan Institucional de Capacitacién — PIC:

Instrumento de planeacion del talento humano que consolida y organiza las acciones de
capacitacion y formacién programadas para una vigencia determinada, orientadas al
fortalecimiento del desempefio institucional y al desarrollo de competencias del talento humano.

Proyecto de Aprendizaje en Equipo — PAE:

Estrategia de capacitacion basada en el aprendizaje colaborativo, mediante la cual un grupo de
servidores publicos desarrolla conocimientos y habilidades a partir de la solucién de problemas
reales del entorno laboral, promoviendo la mejora de los procesos y la gestion del conocimiento
institucional.
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Educacién Formal:
Proceso educativo estructurado que conduce a la obtencion de titulos académicos reconocidos
por el Estado, impartido por instituciones de educacion formal debidamente autorizadas.

Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano:

Proceso educativo orientado a complementar, actualizar o profundizar conocimientos y
competencias laborales, sin conducir a titulos profesionales, de conformidad con la normatividad
vigente.

Modalidades de Capacitacién:

Formas a través de las cuales se desarrollan las acciones de capacitacion, tales como
capacitacion presencial, virtual, mixta, autoformacién, capacitacion interna, capacitacion externa
y aprendizaje en equipo.

Capacitacion Interna:
Accion formativa desarrollada con talento humano propio de la entidad, orientada al
fortalecimiento de competencias institucionales y al aprovechamiento del conocimiento interno.

Capacitacion Externa:
Accién formativa impartida por entidades externas a la organizacién, publicas o privadas,
especializada en temas técnicos, misionales o transversales requeridos por la entidad.

Evaluacién de la Capacitacion:

Proceso mediante el cual se mide el grado de cumplimiento, efectividad e impacto de las acciones
de capacitacion ejecutadas, en relacion con los objetivos del Plan Institucional de Capacitacion y
el desempeifio laboral.

Seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion:

Conjunto de actividades orientadas a verificar la ejecucion, cobertura y cumplimiento del PIC,
mediante indicadores y mecanismos de control que permitan la toma de decisiones y la mejora
continua.

Talento Humano:

Conjunto de servidores publicos y trabajadores oficiales que, mediante sus competencias y
desemperio, contribuyen al cumplimiento de la misién institucional y a la generacion de valor
publico.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG:

Marco de referencia para la gestion publica que integra sistemas, planes, politicas y practicas
orientadas al logro de resultados, dentro del cual la capacitacion hace parte de la Dimension
Talento Humano.
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Valor Publico:
Resultados y beneficios que genera la gestidn institucional para la ciudadania, a partir del uso
eficiente de los recursos y el fortalecimiento de las capacidades del talento humano.

7. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

La capacitacion debera basarse en los siguientes principios, de acuerdo con lo estipulado en el
Decreto 1567 de 1998:

Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso complementariode la
planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcién de los
propositos institucionales.

Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de losempleados en su
sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y con
el aprendizaje organizacional.

Objetividad: La formulacién de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe ser la
respuesta a un diagnostico de necesidades de capacitacion previamenterealizado, utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

Participacién: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion,tales como
deteccién de necesidades, formulacién, ejecucién y evaluacién de planesy programas, deben
contar con la participacion de los empleados.

Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

Integracion a la carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleadosdebe ser
valorada como antecedente en los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones sobre
la materia.

Prelacion de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la capacitacion
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera més alld del mediano
plazo, tendran prelacion los empleados de carrera.

Economia: En todo caso se buscard el manejo Optimo de los recursos destinados ala
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la préactica: La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias que

hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en la solucion de problemas
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especificos.

8. EJESY LINEAS DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacion se estructura a partir de los siguientes ejes, orientados a
responder a las necesidades estratégicas, misionales y transversales de la entidad:

o Eje Estratégico: MIPG, planeacion, control interno, gestion por procesos.
e Eje Misional: calidad en salud, seguridad del paciente, normatividad sanitaria, atencion

primaria.

o Eje Transversal: ética, servicio al ciudadano, SST, gestion ambiental, tecnologias de la

informacion.
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NECESIDADES DE CAPACITACION POR EJES TEMATICOS

EJES TEMATICOS

CAPACITACIONES
EJES OBJETIVO
1. GESTION v Procesamiento de datos e
DEL informacion
CONOCIMIEN v Cultura orientada al conocimiento y
TOY LA la innovacion
INNOVACION | Busca entender el v"  Técnicas y/fo métodos de redaccion
proceso mediante el cual v"  Discapacidad e inclusion social
se implementan acciones, v"  Formulacion de proyectos
mecanismos a v Difundir informacion para
instrumentos orientados a capacitacion en tematicas de:
generar, identificar, Contratacion Publica
valorar, capturar, v Gestion de las tecnologias de la
fransfenir, apropiar, informacion
analizar, difundir ¥ v"  Gestion Financiera
presernvar el v" Gestion documental
conocimiento. v" Gestion administrativa v del Talento
Humano
v Relevancia internacional
v"  Capacitacion en tematicas de:
Planificacion, desarrollo territorial v
nacional
v Induccion — Reinduccion
v"  Capacitacion en evaluaciones del
desempefio, concertacion  de
Compromisos ¥ seguimiento
2. CREACION Se orienta a la capacidad v Desamollo de procesos,
DEL WVALOR | que tienen los servidores herramientas, estrategias de control
PUBLICO plblicos, para que a partir cada linea de defensa del MECI
de la toma de decisiones y v Cultura organizacional
la implementacion de las v"  Capacitacion en politica en
politicas  pulblicas, se Seguridad ¥ Salud en el Trabajo
genere satisfaccion  al v Desamollar el programa de
ciudadano y se construya bilinguismo en la entidad
confianza y legitimidad en v" Gestion del Cambio
la  relacion Estado- v Cultura del Servicio — atencion al
Ciudadano. usuano intermno v externo
v Trabajo en equipo
v Desamollo de capacidades para el
liderazgo
v"  Capacitacion en tematicas de: Big
Proceso por el cual las Data
arganizaciones, v Apropiacion  y uso de las
empresas v enfidades herramientas tecnologicas
rearganizan sus métodos v Seguridad digital
de trabajo v estrategias en v Automatizacion de procesos
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NECESIDADES DE CAPACITACION POR EJES TEMATICOS

EJES TEMATICOS
CAPACITACIONES
EJES OBJETIVO
3. TRANSFORM | general para obtener mas v Capacitacion en Instrumentos de
ACION beneficios gracias a la geurefenciaciﬁn
DIGITAL digitalizacion  de  los v Efica en el contexto digital v manejo
procesos y la de datos
implementacion dindmica
de las tecnologias.
v Manual de Buen  Gobierno
Hace  referencia  al Corporativo
desarrollo de las ¥ Gobiemo en Linga
conductas asociadas a las v Participacion ciudadana
competencias v Sernvicio al ciudadano )
4. FROBIDAD Y | comportamentales del ¥ Derecho de acceso a la Informacion
ETICA DE LO | cector piblico formando ¥"  Derachos humanos
FUBLICO habitos que  hagan v~ Pensamiento critico y analisis
propios los v Empatia y solidaridad
comportamientos v Sostenibilidad ambiental )
necesarios para la v Agencia Individual v de Coalicion
construccién de su {Actuar por un bien social / Poder
identidad y una cultura junto con otros)
organizacional, en Ia
gestion publica orientada
a la eficacia v a la
integridad del servicio.
v Habilidades gerenciales
Busca formar a las v Polificas publicas
personas que inician con v Gestion eficiente a los recursos
5. PROGRAMA responsabilidades v Integridad del servidor publico
DE ALTA | directivas v su continuidad v Fundamentos juridicos
GERENCIA mediante procesos de v Toma de decisiones
induccion, e senidor
plblico  directive  se
integre a la culiura
arganizacional Y al
modelo de gestion.

Fuente: Resolucion 0100 No.0300-0122 — 2021

9. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
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El Plan Institucional de Capacitacion PIC es el conjunto coherente de acciones de capacitacion y
formacion que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el
desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento
de la capacidad laboral de los empleadosa nivel individual y de equipo para conseguir los
resultados y metas institucionales establecidas en una entidad publica.
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9.1. Diagnostico de Necesidades

El diagndstico de necesidades de capacitacion se realizé con la reunion de lideres ofacilitadores
asignados en los diferentes procesos, donde se identificaron temas transversales enfocados a
construir el Saber, Saber Hacer, y el Ser en los funcionarios, frente a esto la construccién de los
PAE y las solicitudes de Capacitacion individual tienen en cuenta tanto las necesidades
institucionales como el cumplimiento de los objetivos corporativos y los indicadores de area

Para su formulacién se desarrollan las siguientes fases:

> Sensibilizacion

— Familiarizar a los empleados y directivos con la nueva cultura de lacapacitacién
— Identificar Facilitadores Internos
— Explicar cdmo conformar equipos de aprendizaje

> Formulacién de Proyectos de Aprendizaje en Equipo — PAE

Identificar las necesidades Institucionales
Identificar el problema para establecer el proyecto
Plantear los objetivos de aprendizaje

Proponer estrategias de aprendizaje y cronograma

> Consolidacion del diagnostico de Necesidades

Problematicas y necesidades de equipos, areas y organizacion
Temas, métodos de capacitacion y fechas de los planes de aprendizaje

Prioridades Institucionales

> Programacion del Plan Institucional

- Pr
- Pr

oyectos de Aprendizaje en equipo aprobados
ioridades Institucionales

— Estrategias de Aprendizaje viables
— Mecanismos de evaluacion y seguimiento

> Ejecucion del PIC

— Divulgacién del PCI y coordinacién con areas y proveedores

> Control y evaluacion de acciones
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9.2. Estructuradel Plan Institucional de Capacitacion

Este programa pretende desarrollar actividades de formacién y capacitacion para losempleados
de la entidad, a través de la generacion de conocimientos, el desarrollo yfortalecimiento de
competencias, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misién y objetivos institucionales, mejorando la calidad en la prestacion del
servicio a la ciudadania y el eficaz desempefio del cargo. La estructura del PIC comprende los
siguientes subprogramas:

9.2.1. Induccioén

El programa de induccién tiene por objeto iniciar al funcionario en su integracion a lacultura
organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo
acerca de la misién, visién y objetivos institucionales y crearsentido de pertenencia hacia la
entidad.

Este programa se realiza cada vez que ingrese un funcionario, a través de la implementacion de
diferentes mecanismos de formacion en los siguientes temas:

v Planeacion Estratégica (Mision, Vision, Valores, Objetivos Estratégicos)

v Estructura Organica

4 Productos y Servicios

v Gestion Documentall

v Sistema de Gestion de Calidad

4 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

v Seguridad de la Informacién Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de
Activos y Financiaciondel Terrorismo — SARLAFT

v Riesgo Operativo

4 Programas de Bienestar Social y Capacitacion

4 Régimen Salarial y Prestacional

9.2.2. Necesidades — Proyecto de Aprendizaje en Equipo PAE

ARTICULACION DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

GESTION Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
PLANEACION ESTRATEGICA E INNOVACION
ESTRATEGICOS RIESGOS: OPERATIVOS, FINANCIEROS Y DE CORRUPCION
INDICADORES

PLANEACION Y GERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION
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GESTION Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

MISIONALES GESTION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
SEGURIDAD DE LAINFORMACION
APOYO CAPACITACION EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION

YCOMUNICACION
ESTADISTICA'Y ANALISIS DE DATOS
ADMINISTRACION DE RIESGO

SEGUIMIENTO, AUDITORIAS DE CALIDAD
CONTROL Y PLANEACION ESTRATEGICA EN AUDITORIAS Y EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DE DESEMPENO

CULTURA DEL SERVICIO

PROTOCOLO DE ATENCION AL CIUDADANO
TRANSVERSAL TRABAJO EN EQUIPO

LIDERAZGO

Las siguientes lineas programaticas son el resultado de las directrices brindadas porel DAFP,
FURAG y Plan Anticorrupcion:

LINEAMIENTOS FURAG/PLAN ANTICORRUPCION
POLITICA'Y SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE CORRUPCION
RENDICION DE CUENTAS PARTICIPACION CIUDADANA'Y CONTROL SOCIAL
SERVICIO AL CIUDADANO
SECOP I
GOBIERNO EN LINEA
TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
SEGURIDAD DE LA INFORMACION
CONSERVACION DOCUMENTAL - SOPORTES FISICOS
ETICAYY TRANSPARENCIA EN LA GESTION PUBLICA
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
INNOVACION
DERECHO AL ACCESO DE LA INFORMACION
CALIDAD DEL SERVICIO
ORIENTACION DE RESULTADOS

10. EJECUCION

La ejecucioén del Plan Institucional de Capacitacién — PIC estara a cargo del Proceso de Gestion
del Talento Humano, en articulacion con los lideres de proceso, quienes actuaran como enlaces
responsables de coordinar, facilitar y garantizar la participacion del talento humano en las

Sede Belén de los Andaquies Calle 42 con Carrera 72 Tel. 4316200 - 4316195 - 3138769363
Sede San José del Fragua Tel. 3138752865; Sede Albania Tel. 4303119 - 3138751603; Sede Curillo Tel. 4302060 — 3138785279
Pagina Web: www.rafaeltovarpoveda.gov.co - Correo Electrénico ventanillaunica@rafaeltovarpoveda.gov.co



http://www.rafaeltovarpoveda.gov.co/
mailto:ventanillaunica@rafaeltovarpoveda.gov.co

Cédigo: AP-GTH-FCI-P001
'%l ES.E. PLAN INSTITUCIONAL DE Version: 02

L RAFAEL TOVAR POVEDA CAPACITACIONES Fecha de vigencia: 27/1/2026
Pagina 14 de 23

actividades programadas.

La ejecucion de las acciones de capacitacion se realizar4 conforme al cronograma establecido,
priorizando las necesidades estratégicas, misionales y transversales de la entidad, y
considerando la disponibilidad presupuestal, la pertinencia tematica y el impacto esperado en el
desempenio institucional. Dependiendo de la naturaleza de la capacitacion, estas podran
desarrollarse mediante capacitacidn interna, externa o a través de la oferta publica, garantizando
la correcta planeacion, seguimiento y control de cada actividad formativa.

11. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La evaluacién y seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion se realizara de manera
permanente, con el propdésito de verificar el cumplimiento de las actividades programadas, medir
la cobertura de la capacitacion y evaluar su impacto en el desempefio individual y organizacional.

Este proceso permitira identificar oportunidades de mejora, realizar ajustes durante la vigencia y
generar insumos para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion del afio siguiente,
garantizando la coherencia con los objetivos estratégicos de la ESE Rafael Tovar Poveda y los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Los indicadores propuestos son:

Evaluacién del Impacto de la Capacitacién

Nos permite medir la efectividad de las acciones formativas impartidas a los funcionarios frente
a su desempenio en el ejercicio del cargo y su contribucién al cumplimiento de los objetivos del
area.

Cobertura=Total Funcionarios Asistentes *
100
Total, funcionarios

META 2026

Alcanzar una cobertura de capacitacion del 90% de los funcionarios de la ESE Rafael Tovar
Poveda.
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12. CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES PERSONAL 2026

El cronograma de capacitaciones del Plan Institucional de Capacitacién — PIC 2026 se estructura
a partir del diagnostico de necesidades, los requerimientos normativos del sector salud, los
riesgos institucionales y las prioridades estratégicas de la ESE Rafael Tovar Poveda.

Las capacitaciones programadas buscan fortalecer las competencias técnicas, misionales,
estratégicas y transversales del talento humano, garantizando la calidad en la prestaciéon de los
servicios de salud, la seguridad del paciente y el cumplimiento de la normatividad vigente. La
programacion podra ser ajustada durante la vigencia, conforme a disposiciones normativas o
necesidades institucionales emergentes.

12.1.

Cronograma Subgerencia Administrativa y Financiera

La programacion de este plan de capacitaciones y los temas quedan sujetos acambios, de
acuerdo a la normatividad y disposiciones del Gobierno Nacional.

NG TEMA DE PERSONAL A CAPACITADO | FECH RESégEgABL
"| CAPACITACION CAPACITAR R A £
Auxiliar De
Atencion A Enfermeria/Conductores )
e . Primer
1 Personas Victimas | /Profesional Externo Trimes Subgerente
De Ataques Con Universitario tre Administrativa
Agentes Quimicos | enfermer@/Profesional
Universitario Medico
Formacién En La Auxiliar De Primer | Subgerente
2 . Enfermeria/Conductores Externo Trimes | Administrativa
Gestion Del Duelo L
/Enfermeros/Médicos tre
_ Primer | Subgerente
3 S(?pp rte Vital Auxiliar De Enfermeria Externo Trimes | Administrativa
Basico
tre
Soporte Vital Profesional Universitario Primer | Subgerente
4 P enfermer@/Profesional Externo Trimes | Administrativa
Avanzado . L )
Universitario Medico tre
Auxiliar De Subgerente
Atencion Integral | Enfermeria/Conductores Primer |Administrativa
5 | A Victimas De /Profesional Externo Trimes
Violencia Sexual Universitario tre
enfermer@/Profesional
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Universitario Medico
/Profesional
Universitario Trabajo
Social/Profesional
Universitario En
Psicologia/Personal
Administrativo
Facturador
., Primer | Subgerente
6 Atenqon I?re Conductores Externo Trimes | Administrativa
Hospitalaria
tre
Primeros Auxilios Primer | Subgerente
7 L Conductores Externo Trimes | Administrativa
Basicos
tre
Personal Administrativo,
. . . Tercer . .,
Manejo De Asistencial De . Coordinacion
8 . ) p Externa Trimes . .
Extintores Diferentes Areas De La ire Administrativa
Institucion
., " n
Actualizacion De | Area jsgi(u
9 Software HASS Sistemas/Almacén/Cont Externo Tercer | Sistemas
SQL-CADUCEOS | abilidad/Facturacion- Trimes
-AQUA Asistencial
tre
) Coordinacion . Segun
Empoderamiento . . - Externo Auditor g
Financiera/Técnico do .,
10 |Del Proceso De ., de Cuentas i Facturacion
-, Facturacion/Facturadore . Trimes
Facturacion Medicas
S tre
. C.oordl.namon’ . Externo Auditor Segun .
Normatividad Financiera/Técnico do Auditores
11 ., de Cuentas i L L
Cartera Facturacion/Facturadore . Trimes | Médicos
Medicas
S tre
. . Primer
Personal Administrativo Seaun
12 Actualizacion De |Y Asistencial De Interno dog Coordinacion
SIGEPII Diferentes Areas De La Trimes Administrativa
Institucién
tre
o Primer . .,
Capacitacion De | Personal . Coordinacion
13 . . . Interno Trimes . .
Hojas De Vida Supernumerarios tre Administrativa
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Resolucion 3280
Por Medio De La Segun
Cual Se Adoptan . . , Auditor De doY
) ) Auxiliar Administrativo - .,
14 |Los Lineamientos . Cuentas Tercer |Facturacion
o Cajeros . .
Técnicos Y Medicas Trimes
Operativos De La tre
Ruta
. Profesional Universitario Segun
Medicamentos De . . Regente do .
15 : Médicos Y profesional . : Farmacia
Control Especial . . Farmacia Trimes
Universitario enfermer@ tre
Apoyo A La
secretaria De | Segun
16 | Farmacovigilancia |Personal Asistencial Salud dq Farmacia
Departamental | Trimes
Y Regente De |tre
Farmacia
Apoyo A La
secretaria De | Segun
17 | Tecnovigilancia Personal Asistencial Salud do. Farmacia
Departamental | Trimes
Y Regente De |tre
Farmacia
Taller Control Del Primer
18 | Estrés Y Manejo Todo El Personal De La Interna Trimes | SST
. Ese
De Emociones tre
Taller En Nutricién Primer
19 |Y Estilos De Vida Todo El Personal De La Interna Trimes | SST
Ese
Saludables tre
Primer
20 | Acoso Laboral ;z:o El Personal De La Interna Trimes | SST
tre
Funciones Y Profesional jsgun
21 |Responsabilidade |CCL SST Trimes SST
s Del CCL
tre
Funciones Y Profesional iggun
22 |Responsabilidade | COPASST SST Trmes SST
s Del COPASST ire
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Taller
Organizacion Del
Trabajo Con Todo El Personal De La Tercer
23 Psicélogo Trimes | SST
Enfoque En E.S.E. tre
Manejo Del
Tiempo
Investigacién De Profesional Tercer
24 | Accidentes De COPASST Trimes | SST
. SST
Trabajo tre
Legislaciéon Grupo De Primer
g . Todo El Personal De La| Gestion De . .
25 | Ambiental Y . Trimes | Ing. Ambiental
Sanitaria Vigente ES.E. Residuos De tre
g LaE.S.E
Riesgos Todo El Personal De La
Ambientales Y E.S.E.
Sanitarios Por El
Inadecuado Grupo De Segun
Manejo De Los Gestibn De |do .
26 Residuos Residuos De | Trimes Ing. Ambiental
Generados En LaE.S.E tre
Atencion En Salud
Y Otras
Actividades
Contenido Del Todo El Personal De La
Plan De Gestion E.S.E.
In ID
tegra © Grupo De Segun
Residuos Gestion De |do
27 |Generados En La . : Ing. Ambiental
-, Residuos De | Trimes
Atencién En Salud LaESE tre
Y Otras o
Actividades
PGIRASA
. Todo El Personal De La Grupo De Segun
Organigrama Y e
o E.S.E. Gestion De |do .
28 | Responsabilidade . . Ing. Ambiental
s Asignadas Residuos De | Trimes
g LaESE |tre
Manejo Integral Todo El Personal De La Contratista Tercer
29 |De Residuos E.S.E. Saida Trimes | Ing. Ambiental
Hospitalarios tre
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Grupo De
Manual De Personal Expuesto A GestFi)én De Tercer
30 |Limpieza Y Riesgo Biolégico Y/O ) Trimes | Ing. Ambiental
Desinfeccion Quimico Residuos De tre
La E.S.E
Lineamientos
Manejo De La Médicos, Auxiliares De Coordinacion
31 | Desnutricion - Enfermeria Y| Nutricionista Resolutiva Y
Resolucion 2350 | Enfermeros Salud Publica
De 2020
Interrupcién Médicos, Auxiliares De Primer | Coordinacion
32 |Voluntaria Del Enfermeria Y Médico Trimes | Resolutiva Y
Embarazo Enfermeros tre Salud Publica
Lineamientos Médicos, Auxiliares De Profesional Primer | Coordinacion
33 |Programa Tb - Enfermeria Y| Universitario |Trimes | Resolutiva 'Y
Resolucion 227 Enfermeros Enfermero tre Salud Publica
Segun L,
. . . Coordinacion
Estrategia Emtni | Profesional Todo El do .
34 i . L i Resolutiva Y
Plus Universitarios Médicos Personal Trimes .
Salud Publica
tre
Socializaciéon De : ) L Auxiliar Primer |
Profesional Universitario , . Area
35 | Las Coberturas Enfermero Enfermeria- | Trimes Vacunacion
2024 - 2025 Vacunacion |tre
Cambios En El
Esquema De
Vacunacion En . )
: . . . Auxiliar Primer | .
Las Dosis Del Profesional Universitario , . Area
36 ) Enfermeria- | Trimes .,
Primer Refuerzo Enfermero Vacunacién | tre Vacunacion
(18 Meses) Y
Segundo Refuerzo
(5 Afos)
Cambios En El
Esquema De . Segun
., . . o Auxiliar "
Vacunacion En Profesional Universitario . do Area
37 ; Enfermeria- : .,
Las Dosis Del Enfermero ., Trimes | Vacunacion
Vacunacion
Segundo Refuerzo tre
(5 Afos)
Importancia De La :
. Primer .
Fase Preanalitica . . . Laboratorio
38 i Auxiliar De Enfermeria Interno Trimes L
En EIl Laboratorio Clinico
- tre
Clinico.
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Toma De Muestra Segun
Para Viruela . , do Laboratorio
39 .. Auxiliar De Enfermeria Interno i L.
Sismica. Trimes | Clinico
Monkeypos tre
. Segun
Guia Para El dog Laboratorio
40 |Diagnostico De Auxiliar De Enfermeria Interno . .
i . Trimes | Clinico
Leishmaniasis.
tre
o Segun
Capacitacion En .
. . . do Laboratorio
41 |Hemoclasificacion |Auxiliar De Enfermeria Interno i L.
Trimes | Clinico
es
tre
Tercer Laboratorio
42 | Coloraciones Auxiliar De Enfermeria Interno Trimes Clinico
tre
Lab
Guia Para El ora
Diagnostico Y El Tercer |tori
43 | Tratamiento E La | Auxiliar De Enfermeria Interno Trimes |0
Enfermedad De tre Cli
Chagas nic
0
Profesional Universitario
Enfermer@s Y
Transporte De . @ Cuarto .
) Auxiliares De i Laboratorio
44 | Muestra En Triple , ) Interno Trimes L
) Enfermeria, profesional Clinico
Embalaje. . . . tre
Universitario  Médicos,
Personal Administrativo
Primer
o]
Segun
. do )
Toma De Auxiliares De Laboratorio
45 , Interno Tercer L.
Muestras Enfermeria v Clinico
Cuarto
Trimes
tre
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CAPACITACION DE GESTION - ARL

Las capacitaciones de gestion desarrolladas con el acompafiamiento de la Administradora de
Riesgos Laborales — ARL hacen parte integral del Plan Institucional de Capacitacién y estan
orientadas a la prevencion de riesgos laborales, el fortalecimiento de la cultura de autocuidado y
el cumplimiento del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST.

TEMA EMPRESA
Cdomo Atender Una Emergencia ARL
Riesgo Quimico, SGA ARL
Técnicas De Evacuacion, Prevencion De
Incendios, Manejo De Extintores Y Primero ARL
Auxilios
Brigadista Por Un Dia ARL
Riesgo Biolbgico ARL
Factores De Riesgo Presentes En El Lugar ARL
De Trabajo Y Cémo Prevenirlos
Accidentes De Trabajo Y Enfermedades
ARL
Laborales
Salud Visual En El Trabajo ARL
Prevencién De Trastornos Osteomusculares ARL
Riesgo Psicosocial ARL

12. ARTICULACION CON OTROS PLANES Y PROCESOS INSTITUCIONALES

El Plan Institucional de Capacitacion — PIC se articula con el Plan Estratégico de Talento Humano,
el Plan de Previsiéon de Recursos Humanos, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Bienestar
Social e Incentivos y el Plan de Accién Institucional, garantizando coherencia en la gestién del
talento humano y contribuyendo al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la ESE Rafael
Tovar Poveda.

Asi mismo, el PIC se integra con los procesos del Sistema de Gestion de la Calidad, el Sistema
de Control Interno y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, fortaleciendo el
desempenio institucional y la generacién de valor publico.

13. ANEXOS

Hacen parte integral del Plan Institucional de Capacitacion — PIC los anexos que soportan su
formulacion y ejecucion, tales como el cronograma detallado de capacitaciones, el diagnéstico de
necesidades de capacitacion, los listados de asistencia, las evaluaciones de capacitacion y
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demas registros que evidencien el cumplimiento de las actividades programadas durante la
vigencia 2026.
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1. CONTROL DE CAMBIOS

CONTROL DE CAMBIOS

Version Descripcién del Cambio Fecha de
aprobacion
Ajuste del Plan Institucional de Capacitacion — vigencia 2026,
1 en cumplimiento de la normatividad vigente y los lineamientos | 27/1/2026
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
\‘%@ Firma:
0 ~ |
e e . ] %%L/ ~ =
Firma: . Firma: N )Mﬁa'.l:\za A
Nombre: Misael Chaguala Nombre: Denis Hoyos Gonzélez Nombre: Ma@y Nayiver
Macera . Collazos Medina
. . . Cargo: Profesional de Apoyo )
Cargo: Técnico Administrativo . . Cargo: Subgerente
Oficina de Planeacion . . . .
Recursos Humanos Administrativo y Financiero
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